
¢ƘŜ aŀǊŎƘŜǎ aŜŀŘƻǿ DǊƻǳǇ όaaDύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нлмр ōȅ ƭƻŎŀƭ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ tƻǿȅǎΦ 
CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ Ƙŀȅ-ƳŀƪƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƻǧŜǊȅ 
CǳƴŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ {ǝǇŜǊǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ /ƻǊƴŘƻƴ Iƛƭƭ /ƻǳƴǘǊȅ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
{ŎƘŜƳŜ ŀƴŘ aaD ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ƙŀȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊŎƘŜǎ aŜŀŘƻǿ DǊƻǳǇ όaaDύ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ōŜƴŜŬǘǎΥ 

¶ ! ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜŀŘƻǿόǎύ 

¶ !ŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜŀŘƻǿόǎύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ Ƙŀȅ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ aaD 

¶ IŜƭǇ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ aaD όƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗύ 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜŀŘƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŜŜƴ 
Ƙŀȅ ƻǊ ǎŜŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ  

¶ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ Ƙŀȅ ŘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǎƛǘŜǎ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ Ƙŀȅ ƳŜŀŘƻǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ς ōǳȅƛƴƎ ƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ 

¶ {ƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀŘƻǿ ƳŀƴŀƎŜǊǎΩ ƳŜŀŘƻǿǎ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ς ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀŘƻǿ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 

CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ лмтпо тфмптс ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
ǊƛŎƘŀǊŘΦǿΦǎƳŀƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aaD ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ I[C ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǝǇŜǊǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ /ƻǊƴŘƻƴ 
Iƛƭƭ /ƻǳƴǘǊȅ [t{Φ 
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